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گزارش هیات مدیره

اعضـای هیـات مدیـره دوره یازدهـم انجمـن با برگزاری 28 جلسـه و 153 مصوبه در راسـتای انجـام وظایف قانونی 
و سـازمانی خـود مطابـق بـا مـاده 18 الـی 27 اساسـنامه، تصمیماتـی را اتخـاذ نمودند که اهم سـر فصل هـای آن به 

شـرح زیر می باشـد:

1. انجام تکالیف رسمی، قانونی و سازمانی: 

1-1- برگـزاری انتخابـات داخلـی و تعییـن هیات رئیسـه، ارزیابی و معرفـی نمایندگان کمیته هـای داخلی و خارجی 
انجمـن )24 مصوبه(

1-2- تـاش در جهـت ایجـاد صـدای قدرتمنـد و واحـد از طریـق بهـره گیـری از خـرد جمعـی و تشـکیل جلسـات 
حضـوری و مجـازی کمیتـه هـا و فراخـوان هـای مهـم در انجمـن )5 مصوبه(

1-3- تصمیم گیری درخصوص مسائل مالی و اجرایی انجمن )25 مصوبه(

2. پیگیری موضوعات و مسائل مهم صنفی: 

2-1- حـث، بررسـی و اسـتماع گزارشـات و نقطـه نظـرات کمیته هـا و اعضای انجمن جهـت انعکاس خواسـته ها به 
ذینفعـان هـدف )34 مصوبه(

2-2- دیپلماسـی فعـال در پیگیـری خواسـته هـا، مسـائل حقوقی و نظـام فنی و اجرایـی انجمن از طریـق کمیته ها 
و کارگـروه هـای مشـترک در وزارت نیرو، شـرکت مهندسـی آب و فاضـاب، اتـاق بازرگانی، سـاتکاپ، معاونت علمی 

ریاسـت جمهـوری و ... )50 مصوبه(

3. تلاش منتج به نتیجه در جهت تسویه تسهیلات پنج میلیارد ریالی اتاق بازرگانی تهران )11 مصوبه(

4. ایجـاد فضـای مشـارکت در ایفـای مسـئولیت اجتماعـی اعضـا در اسـتان سیسـتان و بلوچسـتان و کمـک بـه 
کیفی سـازی آب بیـش از 216 روسـتاهای محـروم و تجهیـز تصفیه خانه آب بیمارسـتان امـام علی چابهـار )5 مصوبه(

از مولفــه هــای توســعه اقتصــادی و صنعتــی 
هرکشــور، ارتقــای نقــش و جایــگاه تشــکل 
ــردن  ــالا ب ــت و ب ــی در تثبی ــای تخصص ه
جایــگاه فعــالان بخــش خصوصــی در نظــام 
فنــی و اجرایــی آن کشــور مــی باشــد؛ ایــن 
ــا انتقــال موضوعــات و خواســته های  مهــم ب
ــری  ــز تصمیم گی ــه مراک ــان ب ــی ایش صنف
ــی  ــای اجرای ــتگاه ه ــازی و دس و تصمیم س
ذینفــع و در فضــای دموکراتیــک و برگرفتــه 
از برآینــد نظــرات صنــف بــه صــورت 
ــر  ــو میس ــارکت ج ــد و مش ــک، توانمن چاب

ــد. ــد ش خواه
ــه  ــی ک ــرایط کنون ــوق، در ش ــر ف ــق ام تحق
ــختی  ــرایط س ــران ش ــان ای ــور عزیزم کش
را در ابعــاد مختلــف ســپری مــی کنــد 
و از یــک ســو دچــار ابرچالــش هایــی 
ــورم  ــه، ت ــده بودج ــری فزاین ــون کس همچ
ــی ســابقه،  و نقدینگــی لجــام گســیخته و ب
تــداوم تحریــم هــا، مهاجــرت نیــروی 
توانمــد داخلــی، کاهــش درآمدهــای ارزی و 
نهایتــا رکــود فعالیــت هــای اقتصــادی و بــه 
خصــوص در بخــش عمرانــی و کاهــش تولیــد 
ــده و از  ــتغال ش ــطح اش ــی و س ــص مل ناخال
ســوی دیگــر دچــار بحــران محیــط زیســت 
ــوارد  ــع آب و م ــب مناب ــت نامناس و مدیری
ــت،  ــده اس ــت گردی ــن دس ــری از ای دیگ
ــارکت  ــگاه، مش ــت جای ــن تثبی ــرورت ای ض
ــی  ــب م ــدان طل ــری را دو چن ــه گ و مطالب

ــد. کن
یازدهــم  دوره  مدیــره  هیــات  اعضــای 
ــی از  ــن، در یک ــای انجم ــراه اعض ــه هم ب
ــاش  ــن ت ــت انجم ــوارترین ادوار فعالی دش
ــی  ــه هماهنگ ــی 28 جلس ــه ط ــد ک نمودن
داخلــی و ده هــا جلســه و مکاتبــه در 
هــای  دســتگاه  بــا  تعاملــی  فضاهــای 
تقنینــی، اجرایــی و دیگــر ذینفعــان کشــور 
ــه  ــب را ب ــای مناس ــتراتژی ه ــع و اس ،مواض
ــرکت  ــش از 110 ش ــی بی ــتوانه نمایندگ پش
فعــال، پیشــرو و توانمنــد عضــو در صنعــت 
ــش از  ــی بی ــا تاش ــور ب ــاب کش آب و فاض
ــه  ــی از آن  در ادام ــه های ــه گوش ــش ک پی
ایــن گــزارش تقدیــم خواهد شــد، در بســتر 
ــی و  ــات کارشناس ــود و مطالع ــت موج بضاع
هــم افزایــی انجــام شــده بــه عنــوان اصلــی 
ــورد  ــن، م ــودی انجم ــفه وج ــن فلس تری

ــد.  ــرار دهن ــری ق پیگی
ــرم  ــای محت ــی اعض ــش و همراه ــا نق یقین
ــای  ــروه ه ــا و کارگ ــته ه ــا، رس ــه ه کمیت
مشــورتی درون انجمــن در احصــا موضوعات 

ــد ــه بع ــه در صفح ــرح ادام ــم، ط مه

پیام هیات مدیره  
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ــه ی  ــکات، ارای ــان مش ــا، بی ــدگاه ه  دی
پیشــنهاد و راه کارهــا در ایــن حضــور 
ــر و  ــیار موث ــه، بس ــه گرایان ــی و مطالب مدن
ــه در  ــت ک ــد اس ــوده و امی ــر ب ــل تقدی قاب
ادامــه دوره نیــز ایــن مســیر بیــش از پیــش 

ــردد.  ــم گ فراه
ــر  ــوق، از دیگ ــی ف ــت اصل ــار فعالی در کن
ــوان  ــده میت ــام ش ــی انج ــات جنب اقدام
ــئولیت  ــوزه ی مس ــه ح ــوع ورود ب ــه موض ب
اجتماعــی اعضــا اشــاره کــرد. کارگروهــی از 
ــدادی  ــک تع ــا کم ــن ب ــره انجم ــات مدی هی
از شــرکت هــای خیــر و عاقــه منــد عضــو 
ــن مســئولیت نوســازی  طــی اقدامــی نمادی
ــن  ــه تامی ــه خان ــی تصفی ــرات اساس و تعمی
کننــده آب شــرب 261 روســتا از توابــع 
شهرســتان چابهــار اســتان سیســتان و 
ــن  ــم چنی ــد و ه ــل ش ــتان را متقب بلوچس
ــج  ــه و نصــب پکی ــروژه ای دیگــر، تهی در پ
تصفیــه آب بیمارســتان 209 تختخوابــی 
شهرســتان محــروم چابهــار را تقبــل نمــود 
کــه ایــن اقدامــات عــاوه بــر آثــار مثبــت 
ــه،  ــان در آن خط ــم میهنانم ــی ه ــر زندگ ب
ــت  ــردم و دس ــز م ــکر آمی ــورد تش از بازخ
ــکاران  ــت و هم ــوزه ی بهداش ــدرکاران ح ان
صنفــی منطقــه نیــز برخــوردار بــود. هیــات 
ــا آرزوی موفقیــت بیــش از  ــر انجمــن ب مدی
ــده  ــک کنن ــای کم ــرکت ه ــرای ش ــش ب پی
ــتانه، از  ــان دوس ــای انس ــرح ه ــن ط در ای
ــه  ــی را ب ــال قدردان ــان کم ــارکت ایش مش

ــی آورد. ــل م ــه عم ــود ب ــهم خ س
ــه  ــه نتیج ــج ب ــای منت ــاش ه ــر ت از دیگ
ــئولانه  ــت مس ــوع مدیری ــن دوره، موض ای
ــی از  ــهیات دریافت ــویه تس ــا تس و نهایت
ــی تهــران و خــروج ایشــان از  ــاق بازرگان ات
ــن  ــر انجم ــک دفت ــت مل ــراکت در مالکی ش
ــار انجــام  ــرای اولیــن ب و ازطرفــی دیگــر، ب
ــته  ــنوات گذش ــی س ــی ط ــف مالیات تکالی
ــورت  ــی ص ــه مالیات ــار نام ــال اظه و ارس
ــاش  ــی از ت ــکر و قدردان ــه تش ــت ک پذیرف
ــن  ــه در ای ــه دار و کادر دبیرخان ــای خزان ه

ــد.  ــی باش ــف نم ــی از لط ــوص خال خص
ــیم  ــته باش ــه توانس ــم ک ــان امیدواری در پای
قدمــی موثــر هــر چنــد کوچــک در تحقــق 
اهــداف ارزشــمند و بــزرگ انجمــن برداریــم 
ــارکت و  ــت و  مش ــا حمای ــم ب ــاور داری و ب
ــم  ــرم بتوانی ــای محت ــما اعض ــتیبانی ش پش
در ادامــه مســیر بیــش از پیــش پیگیــر حــل 
ــع و چالــش هــای مهــم  مســائل، رفــع موان

پیــش روی  همــکاران باشــیم.
ــرای  ــربلندی را ب ــامتی و س ــت، س موفقی
ــان  ــور عزیزم ــی کش ــالان صنعت ــوم فع عم

ــتاریم. ــران خواس ای

                                       با تشکر            
                        هیات مدیره دوره یازدهم  

 

اهم اقدامات اجرایی در راستای مصوبات هیات مدیره:

1-جلسات مهم کارفرمایی:

• نشســت بــا آقــای دکتــر امینــی - معــاون محتــرم راهبــری و نظــارت بــر بهــره بــرداری 
شــرکت مهندســی آب و فاضــاب کشــور بــه منظــور پیگیــری موضوعــات مهــم صنفــی و 

تقویــت کمیتــه هــای مشــترک

موضوعات مهم مطروحه  ردیف

 مشارکت در تنظیم و تاش جهت استفاده از قرارداد تیپ )مشابه قرارداد بن( در
بهره برداري تصفیه خانه هاي فاضاب کشور

1

استفاده از فهارس بهای پایه در برآورد هزینه پروژه های بخش فاضاب 2

حذف قراردادهای کوتاه مدت زیر دو سال 3

 اعمال ضرایب پوشش هزینه های بالاسری در قراردادهای بهره برداری در دوران
 پاندمی کرونا

4

 تهیه، تدوین و لزوم بازنگری و ارتقای معیارهای رتبه بندی شرکت های حاضر
 در پروژهای بهره برداری شرکت مهندسی و بررسی آسیب های ناشی از حضور

شرکت های مشاور در آن ها

5

ارزیابی کیفی و راندمان بهره برداری در پروژه های انجام شده 6

 ضرورت حضور موثر نمایندگان معاونت های بهره برداری در کمیسیون های فنی
 تایید طرح تصفیه خانه ها

7

 استفاده از شرکت های دارای پروانه بهره برداری و متناسب با رتبه شرکت در
قراردادها

8

 واگذاری مدیریت کان در تامین و نحوه بکارگیری نیروي انساني شاغل در تصفیه
خانه ها به پیمانکاران

9

 واریز مبالغ کسورات حسن انجام کار و کسورات بیمه اي در حساب هاي سپرده ای
به همین منظور

10

پرهیز از تاخیر در پرداخت مطالبات طی قرارداد 11

همکاری در جهت تسهیل پروژه های سرمایه گذاری 12
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. نشســت بــا آقــای مهنــدس مجیــد آقــازاده - معاونــت محتــرم مهندســی و توســعه شــرکت مهندســی آب و فاضــاب کشــور بــه 
منظــور پیگیــری موضوعــات مهــم صنفــی و تقویــت کمیتــه هــای مشــترک

اقدام مشترک درخواستی موضوعات مهم مطروحه ردیف

فعال سازی کمیته پروژه های نیمه تمام تعین وضعیت پروژه های نیمه تمام و باتکلیف 1

اجرایی سازی بخشنامه نحوه اجرای بخشنامه جبران آثار تغییرات نرخ ارز در قراردادها
(به خصوص قراردادهای سرمایه گذاری)

2

فعال سازی کمیته حل اختلاف حل اختافات قراردادی شرکت های فعال در پروژه ها به شکل مسالمت آمیز 3

لزوم بازنگری رویه های جاری یکنواخت سازی اسناد مناقصه 4

فعال سازی کمیته فنی حل مشکات مبتابه اجرای پروژه ها 5

فعال سازی کمیته آموزش انتقال تجارب، مهارت ها و دستاوردهای جدید صنفی 6

2- انجــام مکاتبــات و تنظیــم گزارشــات کارشناســی در حــوزه قوانیــن محیــط کســب و کار، 
نظــام فنــی و اجرایــی کشــور و آییــن نامــه هــا و بخشــنامه هــای شــرکت مهندســی آب و 

فاضــلاب:

1( بخشــنامه نحوه جبران آثار ناشــی از شیوع بیماری کرونا
2( بخشــنامه تعادیل فهارس بهای پایه شــش ماهه نخست سال 1401

3( بخشنامه 5090 ســازمان برنامه و بودجه کشور
4( دیگــر مباحث برشــمرده در بخش اول جدول گزارش کمیته هــای داخلی و بیرونی انجمن

3- مشارکت موثر در دهمین دوره از انتخابات اتاق بازرگانی تهران

4- تسویه تسهیلات پنج میلیارد ریالی دریافتی از اتاق بازرگانی تهران

5- توسعه عضویت: 
بررســی تقاضای عضویت 8 شرکت فعال در حوزه آب و فاضلاب

6- برگزاری دوره آموزشی » قانون و آیین نامه مشاغل سخت و زیان آور« 

7- تلاش در جهت ارتقای رتبه انجمن در مرکز رتبه بندی اتاق ایران 

8- انعقــاد تفاهــم نامــه همــکاری بــا ســندیکای بــرق در رابطــه بــا موضوعــات مشــترک 
صنفــی

ــره و  ــات مدی ــن هی ــی مابی ــالا، ف ــارکت ب ــا مش ــی ب ــم اندیش ــه ه ــزاری دو جلس 9-  برگ
ــب آن  ــن و متعاق ــو انجم ــازنده عض ــردار و س ــره ب ــای به ــته ه ــو رس ــای عض ــرکت ه ش
تصمیــم گیــری و تعریــف مســیر اجرایــی بــرای پیگیــری خواســته هــای مطــرح شــده در 

ــات آن جلس

ــانه ای  ــا و رس ــکل ه ــی تش ــورای هماهنگ ــی ش ــس مطبوعات ــر در کنفران ــور موث 10- حض
ــی   ــکلات صنف ــائل و مش ــودن مس نم
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مقدمه
ــاب در  ــت آب و فاض ــای صنع ــرکت ه ــی ش ــن صنف ــره انجم ــات مدی هی
راســتای ایفــای مســئولیت اجتماعــی خویــش و پــس از دریافــت درخواســت 
هایــی از جانــب هموطنــان بلــوچ و بعضــی پیشکســوتان صنــف، طی جلســاتی 
ــرار داد و  ــی ق ــورد بررس ــتان را م ــتاهای بلوچس ــه روس ــانی ب ــوع آبرس موض
ــه  ــتان« را ب ــتاهای بلوچس ــه روس ــانی ب ــه آبرس ــک ب ــرح کم ــت »ط در نهای

ــب رســاند. تصوی

اقدامات اولیه
ــرکت  ــئولین ش ــا مس ــی ب ــی مذاکرات ــی ط ــن صنف ــدم انجم ــن ق در اولی
مهندســی آب و فاضــاب کشــور و شــرکت آب و فاضــاب اســتان سیســتان و 
بلوچســتان ، از بیــن طــرح هــای دارای اولویــت جــاری ، تجهیــز و بازســازی 
بخشــی از تصفیــه خانــه اضطــراری آب ســد زیــردان کــه تامیــن کننــده آب 
261 روســتا در مناطــق تلنــگ ، پــان و پیــر ســهراب مــی باشــد و بــه دلیــل 
فقــدان اعتبــار، بــه نوعــی متوقــف شــده بــود را بــا بــرآورد اولیــه در حــدود 
50 میلیــارد ریــال بــه پشــتوانه دانــش، تخصــص و امکانــات کارگاهــی شــرکت 

هــای عضــو در شهرســتان چابهار،عهــده دار شــد.
انجمــن صنفــی شــرکت هــای صنعــت آب و فاضــاب بــه تازگــی تامیــن یــک 
ــس  ــه پ ــار ک ــی چابه ــام عل ــرای بیمارســتان ام ــن ب دســتگاه آب شــیرین ک
ــی  از گذشــت حــدود بیســت ســال از ســاخت آن، دارای سیســتم تامیــن آب
ــه حــدود  ــرآورد اولی ــا ب ــا کیفیــت نامناســب مــی باشــد را ب ــدار و گاه ب ناپای
ــان  ــون در پای ــم اکن ــه ه ــه اســت ک ــده گرفت ــر عه ــال ب ــارد ری بیســت میلی

ــی باشــد. ــزات م ــن تجهی ــه طراحــی و شــروع تامی مرحل

اقدامات بعدی
زیر است: به شرح  انجمن  اقدامات بعدی  ــرفصل  س

ــه ســد  ــه خان ــدازی تصفی ــه راه ان ــا و کمــک ب ــدازی فیلتره - نصــب و راه ان
ــردان زی

- ادامــه راه انــدازی سیســتم بازچرخانــی تصفیــه آب بیمارســتان 209 
ــی ــام عل ــی ام تختخواب

- تنظیــم و امضــای تفاهــم نامــه مشــارکت بــا ســایر انجمــن هــای مهندســی 
و تخصصــی در حــوزه مســئولیت اجتماعــی

ــارکت  ــهیل مش ــت تس ــی جه ــفاف مال ــب و ش ــاخت مناس ــر س ــه زی - تهی
ــا  ــن ه ــی انجم ــی و حقوق ــای حقیق اعض

- ایجــاد ارتبــاط بــا افــراد حقیقــی و حقوقــی دارای انگیــزه مســئولیت 
اجتماعــی 

-دریافت و انتخاب و یا تعریف پروژه های دارای اولویت منطقه

طرح  مسئولیت اجتماعی اعضا
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کمیته اجرایی رسته سازندگان: 
آقایان بهمن پور،عبدالحمید ملک، بیگلری، احمدی 

نژاد، یزدانشناس، فشارکی،فرهنگی، بزرگزاده، 
مصطفوی،خاکشور ،خواجه پور و خانم ها ترابیان و 

سلیمانی

کمیته اجرایی رسته  بهره برداران:
 آقایان میرابیان، جعفری، گل محمدی، احسان 

ملک، یزدانشناس، غفوری، سید صالحی، اسماعیلی

کمیته نظام فنی و اجرایی) کمیته اجرایی رسته پیمانکاران(:
آقایان رضاخانی، حاتمی، میرابیان، مداح، فیض الله 

جعفری

کمیته اجرای رسته سرمایه گذاران: 
آقایان هوشمند، جناب،شینی، سردشتی، فقیهی، بناری، 

خاکسار، صیادی، انصاری، ارجائی

کمیته حقوقی و حل اختلاف:
 آقایان ایرج طهرانی زاده، فشارکی،عبدالحمید ملک، 

رضاخانی، فیض الله جعفری

کمیته کسب و کار: 
آقایان احمدی نژاد و کهولی

کمیته بیمه و مالیات: 
آقایان رسولی و احسان ملک و محمد مظاهری

اعضای کمیته های 
داخلی انجمن
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اعضای کمیته های
بیـرونـی انجمن
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بــا توجــه بــه مصوبــات در حــال پیگیــری و موضوعــات روز و مــورد مطالبــه 
ــری  ــال پیگی ــه دنب ــی ب ــال کاری آت ــن در س ــره انجم ــات مدی ــی، هی صنف

مــوارد مهــم زیــر مــی باشــد:

1- حوزه نظام فنی و اجرایی :
•بازنگری و به روز رسانی آیین نامه کمیته نظام فنی و اجرایی انجمن

•بررسی آئین نامه فاکتورینگ و تبیین چگونگی کاربرد آن
ــات  ــه حــل اختاف ــن نام ــرای آئی ــه پیشــنهادات اصاحــی ب •بررســی و ارائ

ــا ــراردادی آبف ق
•بررسی فرآیند تحویل موقت در نشریه 4311 و موانع و مشکات

•بررســی موانــع و مشــکات تشــخیص صاحیــت پیمانــکاران و ارائــه 
اصاحــی پیشــنهادات 

•نقــد و بررســی نظــرات آبفــا و شــورای هماهنگــی در مــورد پیــش نویــس 
»بــن«

•بررســی دســتورالعمل هیــات ســه نفــره فســخ پیمــان وزارت نیــرو و ارائــه 
پیشــنهاد بــرای عــدم ضبــط فــوری ضمانتنامــه هــا

ــوه  ــتورالعمل نح ــی دس ــخه اصاح ــورد نس ــر در م ــام نظ ــی و اع •بررس
محاســبه تمدیــد مــدت پیمــان ناشــی از تاخیــر در پرداخــت هــا و ضمــان 

ــا ــی کارفرم ــدات مال ــای تعه ــر ایف تاخی
•نقــد و بررســی مقــررات موجــود در زمینــه تعییــن دامنــه قیمــت مناســب 

در مناقصــات و ارائــه پیشــنهادات اصاحــی
•تهیــه پیــش نویــس قــرارداد همســان بــرای خریــد و تامیــن ســاخت کالا و 

تجهیــزات پــروژه ای
•نقــد و بررســی و ارائــه پیشــنهادات اصاحــی در مــورد آئیــن نامــه اجرایــی 

بنــد الــف تبصــره 4 قانــون بودجــه 1402
•نقــد و بررســی پیــش نویــس دســتورالعمل نحــوه انتخــاب روش مشــارکت 

عمومــی  - خصوصــی
•نقــد و بررســی فهرســت بهــای تجهیــزات و جمــع بنــدی نقایــص و کاســتی 

هــا و ارائــه پیشــنهادات اصاحــی
•بررسی و تعیین شاخص های مناسب برای غربالگری پروژه ها

•تهیــه و ارائــه پیشــنهاد بــرای اصــاح روش تعییــن شــاخص هــای تعدیــل 
براســاس ارزبــری

ــکاران و  ــاوران، پیمان ــي مش ــي و مهندس ــات فن ــدور خدم ــهیل در ص •تس
ــدگان کالا ــن کنن تامی

•مسائل بیمه طرح هاي عمراني 

•بازنگری فهرست بهای اولویت دار
•تدقیق موضوع نصاب معامات در مناقصات

ــا  2- توســعه و تعمیــق روابــط انجمــن و شــرکت مهندســی آب و فاضــلاب ب
فعــال ســازی کمیتــه هــای چهارگانــه:

1)کمیته فنی 
2)کمیته پروژه های نیمه تمام

3)کمیته حل اختافات قراردادی 
4)کمیته مشترک آموزش 

ــای EMC و  ــرکت ه ــق ش ــدف از طری ــی ه ــای صادرات ــه بازاره 3- مطالع
ســازمان هــا و نهادهــای دولتــی دارای پتانســیل ارتباطــی)وزارت امــور خارجــه، 
ــا،  ــفارتخانه ه ــه، س ــی وزارتخان ــت دیپلماس ــارت، معاون ــعه تج ــازمان توس س

ــی( ــزاران خارج ــان و کارگ رایزن

ــا  ــلاب ب ــی آب و فاض ــرکت مهندس ــا ش ــکاری ب ــه هم ــم نام ــاد تفاه 4- انعق
ــن ــی مابی ــائل ف ــتماتیک مس ــل سیس ــل و فص ــه ح دامن

5- بهره برداری بهینه از ظرفیت تفاهم نامه های مشــترک منعقده 

ــته  ــی رس ــم اندیش ــات ه ــده در جلس ــاذ ش ــات اتخ ــری تصمیم 6- پیگی
ــرداران: ــره ب ــازندگان و به س

7- تملک شــش دانگ دفتر و انتقال سند مالکیت به انجمن 

8- تقویت زیرساخت ها:
1-به روز رسانی وب سایت انجمن

(SMS) 2-تهیه پنل پیام کوتاه
3-تمدید مجوز نشریه انجمن

ــخ  ــش و پاس ــای پرس ــی و کارگاه ه ــی فن ــمینارهای آموزش ــزاری س 9- برگ
ــراردادی ق

10- تقویت مشارکت و هم افزایی بین اعضا:
  فعال سازی کمیته های داخلی و حضور منسجم در رویدادها

11-  تهیــه بانک اطلاعاتی جامع از زمینه  فعالیت اعضا

ــگاه انجمــن در مجامــع حــل اختــلاف قــراردادی، هیــات  12- تقویــت جای
هــای بــدوی و تجدیدنظــر بیمــه و مالیــات

برنامه های پیشنهادی سال 1402

تهران ، هفت تیر، خیابان کریمخان زند، خیابان خردمند شمالی، نبش کوچه کیانی، ساختمان کفرنگ(پاک95)، طبقه سوم شمالی
   تلفن : 88309100-88328313-88348043

info@wwcs.ir          www.wwcs.ir


